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$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� GX� ���
RFWREUH� ������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� G
XQ� FRQFRXUV�
SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� GH� PpGHFLQV� GHV� K{SLWDX[�
GDQV� OHV� K{SLWDX[� KRVSLWDOR�XQLYHUVLWDLUHV� HW� OHV�
K{SLWDX[�UpJLRQDX[��

/H�PLQLVWUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�

JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�

GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��

HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�

QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� IpYULHU� ������ IL[DQW� OH�

VWDWXW�GX�FRUSV�PpGLFDO�GHV�K{SLWDX[�� WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�

OHV�GpFUHWV�Q����������GX����RFWREUH������HW�Q����������GX�

��GpFHPEUH�������

9X� O
DUUrWp� GX� ��� PDUV� ������ SRUWDQW� RUJDQLVDWLRQ� GX�

FRQFRXUV� SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� GH�PpGHFLQV� GHV� K{SLWDX[�� WHO�

TXH�PRGLILp�SDU�OHV�DUUrWpV�GHV���DR�W������HW���RFWREUH�������

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GH�OD�GpIHQVH�QDWLRQDOH��

$UUrWH���

$UWLFOH�SUHPLHU��±�8Q�FRQFRXUV�HVW�RXYHUW�j�7XQLV��OH����

GpFHPEUH� ����� HW� MRXUV� VXLYDQWV�� SRXU� OH� UHFUXWHPHQW� GH�

PpGHFLQV� GHV� K{SLWDX[� GDQV� OHV� K{SLWDX[� KRVSLWDOR�

XQLYHUVLWDLUHV�HW�OHV�K{SLWDX[�UpJLRQDX[��GDQV�OHV�FRQGLWLRQV�

IL[pHV�SDU�O
DUUrWp�VXVYLVp�GX����PDUV�������WHO�TXH�PRGLILp�

SDU�OHV�DUUrWpV�GHV���DR�W������HW���RFWREUH�������

$UW�����±�/HV�SRVWHV�j�SRXUYRLU�VRQW�UpSDUWLV�FRPPH�VXLW���

�

6SpFLDOLWp�

1RPEUH�

GH�

SRVWHV�

$IIHFWDWLRQ�

&KLUXUJLH�

JpQpUDOH�

�� +{SLWDO� 0HQ]HO� %RXUJXLED� RX�

K{SLWDO�1DEHXO�RX�K{SLWDO�GH�.pELOL�

RX�K{SLWDO�GH�%pMD�

*\QpFRORJLH��

REVWpWULTXH�

�� +{SLWDO� GH� *DEqV� RX� K{SLWDO� GH�

*DIVD� RX� K{SLWDO� GH� 0DKUqV� RX�

K{SLWDO�GH�0HQ]HO�%RXUJXLED�

(QGRFULQRORJLH� �� +{SLWDO� GH�.DLURXDQ� RX� K{SLWDO� GH�

.DVVHULQH�RX�K{SLWDO�GH�0pGHQLQH �

3QHXPRORJLH� �� +{SLWDO� GH�.DLURXDQ� RX� K{SLWDO� GH�

0VDNHQ�RX�K{SLWDO�GH�-HQGRXED�RX�

K{SLWDO� GH�0pGHQLQH� RX� K{SLWDO� GH�

0HQ]HO�%RXUJXLED�

'HUPDWRORJLH� �� 3RXU� O
XQ�GHV�K{SLWDX[�GH�OD�UpJLRQ�

VDQLWDLUH�GH�7XQLV�RX�GH�O
$ULDQD�RX�

GH�%HQ�$URXV�RX�GH�0DQRXED�

$QHVWKpVLH��

UpDQLPDWLRQ�

�� +{SLWDO�)DUKDW�+DFKHG�GH�6RXVVH �

5DGLR�

GLDJQRVWLF�

�� +{SLWDO�UpJLRQDO�GH�%HQ�$URXV�

$UW�����±�3RXU�OHV�EHVRLQV�GHV�pWDEOLVVHPHQWV�KRVSLWDOLHUV�
UHOHYDQW� GX�PLQLVWqUH� GH� OD� GpIHQVH� QDWLRQDOH�� FH� FRQFRXUV�
HVW�RXYHUW�GDQV� OHV�GLVFLSOLQHV�VXLYDQWHV�HW�SRXU� OH�QRPEUH�
GH�SRVWHV�LQGLTXpV�FL�DSUqV���

�

2�5�/�� ��SRVWH�

0DODGLHV�LQIHFWLHXVHV� ��SRVWH�

2UWKRSpGLH�HW�WUDXPDWRORJLH� ��SRVWH�

&KLUXUJLH�FDUGLR�YDVFXODLUH� ��SRVWHV�

3V\FKLDWULH� ��SRVWH�

$QHVWKpVLH�UpDQLPDWLRQ� ��SRVWHV�

&KLUXUJLH�YDVFXODLUH�SpULSKpULTXH � ��SRVWH�
�

$UW�� ���±�1H�SHXYHQW� FRQFRXULU�SRXU� OHV�SRVWHV�RXYHUWV�

DX� WLWUH� GX� PLQLVWqUH� GH� OD� GpIHQVH� QDWLRQDOH� TXH� OHV�

FDQGLGDWV�DSSDUWHQDQW�DX[�FDUULqUHV�PLOLWDLUHV��

$UW�� ��� ±� /H� UHJLVWUH� G
LQVFULSWLRQ� GHV� FDQGLGDWXUHV� HVW�

RXYHUW�DX�VLqJH�GX�PLQLVWqUH�GH�OD�VDQWp�SXEOLTXH�j�FRPSWHU�

GH� OD� GDWH� GH� SXEOLFDWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp� DX� -RXUQDO�

2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��/D�GDWH�GH�FO{WXUH�GH�

FH�UHJLVWUH�HVW�IL[pH�DX����QRYHPEUH�������

7XQLV��OH����RFWREUH�������

/H�0LQLVWUH�GH�OD�6DQWp�3XEOLTXH�

+DELE�0
EDUHN�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�
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3DU�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH� OD�VDQWp�SXEOLTXH�GX����
RFWREUH�������

0RQVLHXU�&KDNLE�7LWLFK��FKHI�GH�FDELQHW�GX�PLQLVWUH�GHV�

DIIDLUHV� VRFLDOHV� HW� GH� OD� VROLGDULWp�� HVW� QRPPp� PHPEUH�

UHSUpVHQWDQW� OH� PLQLVWqUH� GHV� DIIDLUHV� VRFLDOHV� HW� GH� OD�

VROLGDULWp� DX� FRQVHLO� G
HQWUHSULVH� GH� O
RIILFH� QDWLRQDO� GH� OD�

IDPLOOH� HW� GH� OD� SRSXODWLRQ� HQ� UHPSODFHPHQW� GH�0RQVLHXU�

$EGDOODK�+DGURXJ��

�
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'pFUHW�Q������������GX����RFWREUH�������PRGLILDQW�
OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�G
XQH�XQLWp�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV�SRXU�
OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW� GHV�
FpUpDOHV� HW� IL[DQW� VRQ� RUJDQLVDWLRQ� HW� OHV�
PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�

O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��
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9X� OD� ORL� Q�� ������� GX� ��� GpFHPEUH� ������ SRUWDQW�

VWDWXW� JpQpUDO� GHV� SHUVRQQHOV� GH� O
(WDW�� GHV� FROOHFWLYLWpV�

ORFDOHV� HW� GHV� pWDEOLVVHPHQW� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH�

DGPLQLVWUDWLI�� HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX�

FRPSOpWpH�HW�QRWDPPHQW� OD� ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�

������

9X� OD� ORL� Q�� �������� GX� ��� MXLOOHW� ������ PRGLILDQW� OH�

GpFUHW�GX����MXLQ�������SRUWDQW�RUJDQLVDWLRQ�DGPLQLVWUDWLYH�

GX�WHUULWRLUH�GH�OD�5pSXEOLTXH��

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�

OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�

IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�

JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� GLUHFWHXU�

G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��GH�VRXV�GLUHFWHXU�G
DGPLQLVWUDWLRQ�

FHQWUDOH� HW� GH� FKHI�GH� VHUYLFH�G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH�� WHO�

TXH� PRGLILp� HW� FRPSOpWp� SDU� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ���

VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�

FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�

PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ�GHV�XQLWpV�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� G
XQH� XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD�

UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW� GHV� FpUpDOHV� HW�

IL[DQW� VRQ� RUJDQLVDWLRQ� HW� OHV� PRGDOLWpV� GH� VRQ�

IRQFWLRQQHPHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�

DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /
DOLQpD� FLQT� GH� O
DUWLFOH� FLQT� GX�

GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� PDL� ����� VXVYLVp� HVW� DEURJp� HW�

UHPSODFp�SDU�OHV�GLVSRVLWLRQV�VXLYDQWHV���

�� XQ� VRXV�GLUHFWHXU� D\DQW� UDQJ� HW� SUpURJDWLYHV�GH� VRXV�

GLUHFWHXU� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� SRXU� FKDTXH� FHOOXOH�

UpJLRQDOH�GDQV�OHV�]RQHV�GX�1RUG�DX�QRPEUH�GH���UpSDUWLHV�

FRPPH�VXLW���

�� XQH� FHOOXOH� SRXU� OHV� JRXYHUQRUDWV� GH�0DQRXED� HW� GH�

O
$ULDQD� HW� VLpJHDQW� DX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�

GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�OD�0DQRXED��

�� XQH� FHOOXOH� SRXU�FKDFXQ�GHV�JRXYHUQRUDWV�GH�%L]HUWH��

GH�=DJKRXDQ��GH�%pMD��GH�-HQGRXED��GX�.HI�HW�GH�6LOLDQD��

$UW�������/HV�PLQLVWUHV�GHV�ILQDQFHV�HW�GH�O
DJULFXOWXUH��GH�

O
HQYLURQQHPHQW� HW� GHV� UHVVRXUFHV� K\GUDXOLTXHV� VRQW�

FKDUJpV�� FKDFXQ� HQ� FH� TXL� OH� FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�

SUpVHQW� GpFUHW� TXL� VHUD� SXEOLp� DX� -RXUQDO� 2IILFLHO� GH� OD�

5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����RFWREUH�������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL�

'pFUHW� Q�� ���������� GX� ��� RFWREUH� ������ SRUWDQW�
PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������
SRUWDQW� FUpDWLRQ� G
XQH� XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU�
REMHFWLIV� SRXU� OD� UpDOLVDWLRQ� GX� SURMHW� GH�
GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� LQWpJUp� GX� JRXYHUQRUDW�
GH� 6LOLDQD� HW� IL[DQW� VRQ� RUJDQLVDWLRQ� HW� OHV�
PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH��

6XU� SURSRVLWLRQ� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH�� GH�
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GHV�UHVVRXUFHV�K\GUDXOLTXHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW�
JpQpUDO�GHV�SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW�
GHV� pWDEOLVVHPHQW� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI��
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW�
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH�������

9X�OD�ORL�Q��������GX���PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�
FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH�� WHOOH�
TXH�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q���������GX����RFWREUH�������

9X�O
DFFRUG�GX�SUrW�FRQFOX�� OH���� MDQYLHU�������HQWUH�OD�
5pSXEOLTXH� 7XQLVLHQQH� HW� OH� IRQGV� LQWHUQDWLRQDO� GH�
GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� SRXU� OD� FRQWULEXWLRQ� DX�
ILQDQFHPHQW� GX� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW� DJULFROH� LQWpJUp�
GDQV�OH�JRXYHUQRUDW�GH�6LOLDQD��DSSURXYp�SDU�OD�ORL�Q��������
GX����PDUV�������

9X�OH�GpFUHW�Q���������GX����IpYULHU�������UpJOHPHQWDQW�
OHV� FRQGLWLRQV� G
DWWULEXWLRQ� HW� GH� UHWUDLW� GHV� HPSORLV�
IRQFWLRQQHOV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�GH�PLQLVWqUH��GH�GLUHFWHXU�
JpQpUDO� G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH�� GH� VRXV�GLUHFWHXU�
G
DGPLQLVWUDWLRQ� FHQWUDOH� HW� GH� FKHI� GH� VHUYLFH�
G
DGPLQLVWUDWLRQ�FHQWUDOH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q����������GX����VHSWHPEUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� ��� MXLQ� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� DGPLQLVWUDWLYH� HW� ILQDQFLqUH� HW� OHV� PRGDOLWpV�
GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� FRPPLVVDULDWV� UpJLRQDX[� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH��WHO�TXH�PRGLILp�HW�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q����������GX����RFWREUH�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ IL[DQW�
O
RUJDQLVDWLRQ� VSpFLILTXH� GX� FRPPLVVDULDW� UpJLRQDO� DX�
GpYHORSSHPHQW�DJULFROH�GH�6LOLDQD�� WHO�TXH�FRPSOpWp�SDU�OH�
GpFUHW�Q����������GX���DR�W�������

9X� OH� GpFUHW� Q�� ������ GX� ��� MDQYLHU� ������ IL[DQW� OH�
FRQWHQX�GHV�SODQV�GH�PLVH�j�QLYHDX�GH�O
DGPLQLVWUDWLRQ�HW�OHV�
PRGDOLWpV�GH�OHXU�pODERUDWLRQ��UpDOLVDWLRQ�HW�VXLYL��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MXLOOHW� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GHV�XQLWpV�GH�JHVWLRQ�SDU�REMHFWLIV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ� G
XQH� XQLWp� GH� JHVWLRQ� SDU� REMHFWLIV� SRXU� OD�
UpDOLVDWLRQ�GX�SURMHW�GH�GpYHORSSHPHQW�DJULFROH� LQWpJUp�GX�
JRXYHUQRUDW� GH� 6LOLDQD� HW� IL[DQW� VRQ� RUJDQLVDWLRQ� HW� OHV�
PRGDOLWpV�GH�VRQ�IRQFWLRQQHPHQW��

9X�OH�GpFUHW�Q�����������GX����IpYULHU�������IL[DQW�OHV�
DWWULEXWLRQV�GX�PLQLVWqUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI��

'pFUqWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� ±� /H� SURMHW� GH� GpYHORSSHPHQW�
DJULFROH� LQWpJUp� GX� JRXYHUQRUDW� GH� 6LOLDQD� HVW� pWHQGX� HW�
VD�SpULRGH�GH�UpDOLVDWLRQ�HVW�SURURJpH�GH���DQV�j�FRPSWHU�
GH�OD�GDWH�G
DFKqYHPHQW�GH�OD�SpULRGH�IL[pH�SDU�O
DUWLFOH���
GX�GpFUHW�Q����������GX����DR�W������VXVYLVp��


