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7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� 1HI]D� �:HFKWDWD�� � GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�
1HI]D��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�1HI]D��:HFKWDWD��GH�
OD�GpOpJDWLRQ�GH�1HI]D��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�OD�ORL�
Q��������GX����PDUV������VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�
GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�
LUULJXp� GH�1HI]D� �:HFKWDWD�� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�1HI]D�� DX�
JRXYHUQRUDW� GH� %pMD�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��
MDQYLHU�������GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�
O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp� GH� %DUEDUD� �+DPPHP� %RXUJXLED�� � GH� OD�
GpOpJDWLRQ� GH� $wQ� 'UDKHP�� DX� JRXYHUQRUDW� GH�
-HQGRXED��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF� LUULJXp�GH�%DUEDUD� �+DPPHP�
%RXUJXLED��GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�$wQ�'UDKHP��DX�JRXYHUQRUDW�
GH�-HQGRXED��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�
IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�
HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�OD�ORL�
Q��������GX����PDUV������VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�
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GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�
LUULJXp� GH�%DUEDUD� �+DPPHP�%RXUJXLED�� GH� OD� GpOpJDWLRQ�
GH� $wQ� 'UDKHP�� DX� JRXYHUQRUDW� GH� -HQGRXED�� REMHW� GX�
GpFUHW�Q����������GX���MDQYLHU�������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�
URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�
DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�
DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�

������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp�GH�%DUEDUD� �)HUQDQD�� �GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�

)HUQDQD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ����� HW�

QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�

GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�

SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� %DUEDUD� �)HUQDQD��

GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�)HUQDQD��DX�JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�

HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�OD�ORL�

Q��������GX����PDUV������VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�

GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�

LUULJXp�GH�%DUEDUD��)HUQDQD��GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�)HUQDQD��DX�

JRXYHUQRUDW�GH�-HQGRXED��REMHW�GX�GpFUHW�Q����������GX���

MDQYLHU�������GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�

O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�
������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�
UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�
LUULJXp�GH�%RXK]HP�%���GH� OD�GpOpJDWLRQ�GH�%pMD�
1RUG��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�
DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�
FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ����� HW�
QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�
O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�
LUULJXpV�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�
FUpDWLRQ�GX�SpULPqWUH�SXEOLF�LUULJXp�GH�%RXK]HP�%���GH�OD�
GpOpJDWLRQ�GH�%pMD�1RUG�DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�

HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�OD�ORL�

Q��������GX����PDUV������VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�

GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�

LUULJXp�GH�%RXK]HP�%���GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�%pMD�1RUG�DX�

JRXYHUQRUDW� GH� %pMD�� REMHW� GX� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��

MDQYLHU�������GpOLPLWp�SDU�XQ� OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�

O
H[WUDLW�GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

$UUrWp� GX� PLQLVWUH� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDUV�

������ SRUWDQW� RXYHUWXUH� GH� OD� SURFpGXUH� GH�

UpDPpQDJHPHQW� IRQFLHU� GDQV� OH� SpULPqWUH� SXEOLF�

LUULJXp� GH� 1HI]D� �%RX]HQQD�� GH� OD� GpOpJDWLRQ� GH�

1HI]D��DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

/H�PLQLVWUH�GH�O
DJULFXOWXUH��

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� PDL� ������ SRUWDQW� UpIRUPH�

DJUDLUH� GDQV� OHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV� LUULJXpV�� PRGLILpH� HW�

FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� ����� GX� ��� IpYULHU� ����� HW�

QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�����

9X�OD�ORL�Q��������GX����PDUV�������SRUWDQW�FUpDWLRQ�GH�

O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV� SpULPqWUHV� SXEOLFV�

LUULJXpV�HW�QRWDPPHQW�VHV�DUWLFOHV����HW�����

9X� OH�GpFUHW�Q����������GX����DR�W�������PRGLILDQW� OD�
GpQRPLQDWLRQ� GH� O
DJHQFH� GH� OD� UpIRUPH� DJUDLUH� GHV�
SpULPqWUHV�SXEOLFV�LUULJXpV��
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9X� OH� GpFUHW� Q�� ������� GX� �� MDQYLHU� ������ SRUWDQW�

FUpDWLRQ� GX� SpULPqWUH� SXEOLF� LUULJXp� GH� 1HI]D� �%RX]HQQD��

GH�OD�GpOpJDWLRQ�GH�1HI]D�DX�JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��

$UUrWH���

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� /D� SURFpGXUH� GH� UpDPpQDJHPHQW�

IRQFLHU�SUpYXH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����PDL�������PRGLILpH�

HW�FRPSOpWpH�SDU�OD�ORL�Q�������GX����IpYULHU������HW�OD�ORL�

Q��������GX����PDUV������VXVYLVpHV��HVW�RXYHUWH�j�FRPSWHU�

GH�OD�SXEOLFDWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�GDQV�OH�SpULPqWUH�SXEOLF�

LUULJXp� GH�1HI]D� �%RX]HQQD��GH� OD� GpOpJDWLRQ�GH�1HI]D� DX�

JRXYHUQRUDW�GH�%pMD��REMHW�GX�GpFUHW�Q���������GX���MDQYLHU�

������GpOLPLWp�SDU�XQ�OLVHUp�URXJH�FRQIRUPpPHQW�j�O
H[WUDLW�

GH�FDUWH�DX����������DQQH[p�DX�SUpVHQW�DUUrWp��

$UW�� ��� �� /H� GLUHFWHXU� JpQpUDO� GH� O
DJHQFH� IRQFLqUH�

DJULFROH�HVW�FKDUJp�GH�O
H[pFXWLRQ�GX�SUpVHQW�DUUrWp�TXL�VHUD�

SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH��

7XQLV��OH����PDUV�������

/H�0LQLVWUH�GH�O
$JULFXOWXUH�

6DGRN�5DEHK�

9X�

/H�3UHPLHU�0LQLVWUH�

0RKDPHG�*KDQQRXFKL�

�

�

0,1,67(5(�'(�/
(16(,*1(0(17�

683(5,(85�

�

120,1$7,216�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 0RKDPHG� 6DVVL�� PDvWUH� GH� FRQIpUHQFHV�� HVW�

FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� GLUHFWHXU� GHV� pWXGHV�� GLUHFWHXU�

DGMRLQW�j�O
pFROH�QDWLRQDOH�G
LQJpQLHXUV�GH�0RQDVWLU��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� 6DGRN� %RX]LG�� SURIHVVHXU� GH� O
HQVHLJQHPHQW�

VXSpULHXU�� HVW� FKDUJp�GHV� IRQFWLRQV�GH�GLUHFWHXU� GHV� pWXGHV�

YLFH� GR\HQ� j� OD� IDFXOWp� GHV� VFLHQFHV�� PDWKpPDWLTXHV��

SK\VLTXHV�HW�QDWXUHOOHV��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU�0RKDPHG�0DKIRXGK��DGPLQLVWUDWHXU�JpQpUDO��

HVW�FKDUJp�GHV�IRQFWLRQV�GH�VHFUpWDLUH�JpQpUDO�j�O
XQLYHUVLWp�

GH�6ID[��

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� +DPHG� &KDkERXQL�� LQVSHFWHXU� GHV� VHUYLFHV�

ILQDQFLHUV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� SULQFLSDO�

G
pWDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH�j�

OD�IDFXOWp�GHV�VFLHQFHV�GH�6ID[��

�

3DU�GpFUHW�Q�����������GX����PDUV�������

0RQVLHXU� +DPGD� .DPPRXQ�� LQVSHFWHXU� GHV� VHUYLFHV�

ILQDQFLHUV�� HVW� FKDUJp� GHV� IRQFWLRQV� GH� VHFUpWDLUH� SULQFLSDO�

G
pWDEOLVVHPHQW�G
HQVHLJQHPHQW�VXSpULHXU�HW�GH�UHFKHUFKH�j�

OD�IDFXOWp�GHV�OHWWUHV�HW�GHV�VFLHQFHV�KXPDLQHV�GH�6ID[��

�

�

0,1,67(5(�'(6�),1$1&(6�

�

$UUrWp�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�GX����PDUV�������

UHODWLI� j� OD� QRPHQFODWXUH� GHV� SURGXLWV�

PRQRSROLVpV��

/H�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV��

9X�OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�ORL�GH�

ILQDQFHV�SRXU�OD�JHVWLRQ������HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH��HU��

9X�OH�GpFUHW�GX����RFWREUH�������UHODWLI�j�OD�IL[DWLRQ�GHV�

SUL[�GH�YHQWH�DX[�FRQVRPPDWHXUV�GHV�SURGXLWV�PRQRSROLVpV�

HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH�SUHPLHU��

9X�OH�GpFUHW�Q����������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�

PRGLILFDWLRQ�GX�GpFUHW� Q���������GX���� DYULO������� IL[DQW�

OHV� WDULIV�HW� OHV�FRQGLWLRQV�GH�SHUFHSWLRQ�GH� OD�FRQWULEXWLRQ�

VXU� OD�YHQWH�GX� WDEDF� IDEULTXp��GHV�DOOXPHWWHV��GHV�FDUWHV�j�

MRXHU�HW�GH� OD�SRXGUH�j�IHX�DX�SURILW�GX�IRQGV�GH�VROLGDULWp�

QDWLRQDOH�HQ�YHUWX�GH�O
DUWLFOH����GH�OD�ORL�Q���������GX����

GpFHPEUH� ������ SRUWDQW� ORL� GH� ILQDQFHV� SRXU� OD� JHVWLRQ�

������

9X� O
DUUrWp� GX� ��� GpFHPEUH� ������ UHODWLI� j� OD�
QRPHQFODWXUH�GHV�SURGXLWV�PRQRSROLVpV��
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