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Durant Fannde 1992, la conjoncture internationale a |

été particulidérement! marqués par [I'instabllité des
structures géo-poliiques el la récession de la croissance
économique. Elfritemen! du bloc. Sociglisie, émeargenco
d'une seule super puissance, unification dilficile du
conlinen! eurcpéden don! l'espace commercial unigue subir
les séquullas de [lunification allemande. Les espoirs
nourns par les prévisions optimistes du premier semestre
92, onl élé aussitd! estompés & partir du 2¢ trimestre de
la méme annég.

Dans ce conlexte international difficile Ia Tunisie
s'elforce de maintenir intact son développement
harmonieux el continu en compian! dabord sur ses moyens
propres ! en contribuant ensuite & wne Iintdgration
rationnelle avec son environnemeni le plus proche.

Alin d'apporter Ila réponse la plus sersine aux
scllicitations extérieuras coniraignantes, la Tunigsie a
maintenu une croissance soufenue qui a enregisird en 1992
un gcore record de 8,6%.

Ce dynamisme s'cbserve particulidérement su niveau
des rdsultals atfeints par lagricullure, Iagro-alimentaire
et ies services qQui leurs sont lids.

En offet et pour la irosiéme annéde consdculive,
l'agricullure lunisienne enregisire de Irds bonngs
periormances (cérédales, huile, belierave & sucre)
favorisées nolammen! par des conditions climaliQues
exceptionnelies. Elie a béndlicié également de la politique
nationale d'encouragement & [investissement agricole
basde su: le désengagement progressil du secleur public an
faveur des promoleurs privés, la restructuration el la
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hr.:lm Ces lerres domaniales & des sociélés e mise en
_valeur el de développeman! agricole faisant appe! au
‘parienarial élranger vecteur d'investisseménts nouveaus

j:lr.p.'iulr-lomml\t'.tlln:w;nin avancées.

Ainsi, la priorité absolue accorddée au secteur agricale

8! le crédo de rdalisation ce la securnté alimentaire so
traduisent-is pat.emmen! mais elfectivement dans les

fails comme en lemoigne e volume des vestissemaents
drainds en 1992 par les 410 projels inlégrés approuves
par, FAPIA. Ce voluma a atteimt 146 MU soit Je double des
résullats de lfannde précédente (72 MD) el supdnieur aux
prdwisions qui élaent de 120 MD.

1992, c'es* lannde du ddmarrage du VIl Plan ds
developpemen! dconomique et social et celle du 10¢
anniversaire de la crdation de I'APIA, c'es! aussi la
cinquidme anndo depuis l'amendemen! du code des
investissements  Agricoles.

Ainsi la Tunisie, continve dapporter sa réponse
originale aux sollicitations de Ihisleire en comptant
d'abord sur elle-méme, en moblisant el exploitant les
opporfunilds que recédle son sol el Ia richesse que
conshtue le dynamisme de son peuple.

Dans ce cadre los efforts se conjuguen! alin de lancer
un nouveav Code unigue pour la promolion des
tnveshissemenis dars tous les secleurs de développement
Pays douveriure e! en conslanie mulation, la Tunisie
accuciligra toute forme de coopdration e! de partenariat
I'APIA se fait un devoir de parrainer de pilus en plus de
promoteurs lunisfens ou non-résidents, dencourager leurs
initiatives dans les secteurs de flagricullures, la péche a!
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les sarvices liés, les assisler dans la recherche el la
mobilisatior de fnancements nouveaux, [lintroduction ds
technologies navatices et Mapproche de marct.és de plus er:
plus dloignes.

L'APIA s attachera dautant plus A rdaliser ces
objechis qua lannde 1932 aura éié celle de la coopération,
de lintroduction de ouli! informatique, de la mise en
place dun noyau oe bangque de données, du suivi de fous les
orojels approuves, du lancemen! d'éludes visant 3
idenhier divers crénezux dinvestissement, e! de la
fixation de normes ddvaluation.

Afin danteindre ces objechf de multiples crdations
promolionnelles (pramiére partie duv Rapporl onl élé
meanees. Des actions de concrdlisation davanlages
fhnancidrs et fiscaux el des opérations de suivi ont é1é
réalisées (deuxidéme partia) et co, gridce & la mobilisation
dges moyans humiins e! matériels de rAgence (troisidma
partie).
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En plus des ses atiributions d'octiois el de
concrélisations des avantages accordés par FEial aux
investissemen's dans les secteurs de lagricullure ot de i3
piche el ce conformément aux dispositions du Code des
Investissements Agricoles, I'APIA en tant quorganisma de
promouan, a onlrepns au cours de lannée 1992 dec dllons
reparguao’es en vue de drainer des capitaux tunisiens et
€trangers vers des opportunités agricoles justifidac

Ces actions de promotion ont éié durant celle année
axdas essentiellement sur

Le développement des actions d'information el de
promolion par [‘'organisation de séminaires et journées da
partenariat ainsi que par la participation aux foires el
salons spécialisés en Tunisie et & l'étranger.

- L'information des promoteurs potentials sur les
avantages accordés par le Code des investissements, sur
les procédures de constitution des dossiors aing' que sur
les opportunités d'investissement offertes.

- L'assistance et le suivi des promoleurs dans la
réalisation de leurs projets el au niveau de la
concrélisalion des avantages oct-nyés.

- La contnbution & la formation des cadres de APIA
#l. des promoteurs par I'dtablissermont de programmes de

formation et de coopération lechnique en collaboration

avec des organismes internationaux ef des pays amis.
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- Udlaboration de noles sectorielles of deé notmes

~rolerent'elles e wvue dorienter les Invernssements

agricoles vers les ttﬁunau: patieurs e! ralionaliser les
crldres d'évalualion et d'étude

l- Lu Promoiion

Dans le cadre du programme des manitesiations
économiques de 1992, IFAPIA a participé & des loires,
salons et exposition en Tunisie et A FEtranger qui enirent
dans le cadre de Iincitation aes différants infarvenants
dans le secleur agrcole & de developper l'inveshssamen!

et la commercialisalien des produils agncoles el de la
mar

1.1- Foires el Salons

En vue de taire connaitre les passibililés
d'investissement dans Fagrcullyre ot ia péche, 'APIA a
parucipe en (ant que che! de file cu en ccllaboratun avec
dautres organismes & 13 manifestations nalionales a1
internationales illust:ées dans le tableau 1
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FAgnculture da Paris “SIA“S2 :'::
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Tableau 1 - Folres et Salons
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Le secteur agricole en général a accupé la premiére
place (Semaine Verte de Bartin, AGRIBEY, SIA, Foire
internationale de Tunis...). Guant & lagro-Alimentaire |a
péche el laquaculture, ils viennent an deuxiéme position,
moyennan’ deux manifestations pour chacun, soil SAGRO et
NIAAM pour le premier, Génes ol le Salon de Péche et de la
IAquacuiture pour le second.

Toutes ces manifestations ont enregistré des
résultats salisfaisants. ce qui va renforcer davantage les
aclivités de promotion et de coopération au sein de I'APIA.

Al A 1'Etranger

a) Semaine verta de Berlin : TAPIA a assuré pour la
premiére fois ['organisation de ia participation tunisienne
& cette manilestation en présence de douze organismes el
promoteurs privés dont notamment I'ONH, ONV, GiL, GID,
GICA, fruidor, Parfums d'orient.

La participation tunisienne 4 celte manifestation a
pris la forme d'une exposition-vente. I'APIA a axé son
effort sur [information par [élaboration de brochures
promotionneties en Ilngu- llllmlnd- 'lt dt SUPPOrs
audio-visuels, :

b) Semaine mmm de W ‘AGRIBEX:
La Tunisie a participd ;ruur la premidre fois A cetle
rnmrlnhmn biennale avet ‘'un stand ol ont été exposés
du ichlnliuunl d- ' prndult: ' agricoles ot
‘agro- llumtmm ainsi que des brochures publicitaires et

3 _—__m L T ———
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m wmm pmmnﬂnnnull ‘Qui ont  6té édités
‘spécialoment pour cetle manifestation en anglais, francais
.ﬂm Enmrﬂduemupouﬁmu!mnmam
:ﬂmﬂnmmmumm-tu

w.mwmmt nctamment sur la formation

~ de techniciens tunisiens du secteur de la géothermie en

Belgique - et I'amélioration de la qualité des éludes

sectorielies éiabordes par FAPIA, Signalons que TAPIA a

édité  un document intitulé “offres de Partenariat” pour

‘@ncourager la réalisation de projets mixtes surtout dans

Fagro-aiimentaire, la péche ! l'aquaculture.

¢) Safon International de [I'Agricuiture de PARIS
"SIA® : La participation de I'APIA s'est inscrite dans le
Cadre d'une visite de pDrospection & Iravers |‘organisation
d'une mission de promoteurs el d'exploitants agricoles,

d) Ezxposition Universells de Séville "Expo92° : La
participation de I'APIA & cefte manifestation a permis de
faire connaltre aux visiteurs les procédures de rédalisation
de sociétés mixies, les opportunités dinvestissemen: et
let - réalisations en matibre de projels en jo.nt-venture.
Des brochures en langue espagnole onl é1é élabordes A
cefte occasion : Guide des socidétés mixtes e! Investir en
Tunisgie,

e) Journées commerciales de Jeddah : la
participation de VAPIA & ces journdes était axée
essentiellement sur Finformation des visiteurs quant au
cadre ot aux créneaux d'investissement agricole en Tunisie.




) Exposition Herticole Iniernationale de Stuitgart
“IGA"™ : La participation de I'APIA & celte manifastation
s'est limitde & une mission de prospection afin de mieux
organiser Mexposition de 1993 et connaltre les possibiitds
dinvestissement dans ca secieur.

B/ En Tunisie

a) Salon Internahanal de la Péche el de I'Aquacuiture
De= promotovrs de projets APIA ont activement porucipd 4
ca salon, en erposant des échamilicns de leurs produits et
des maqueites ce leurs projets, avec le soutien logistique
et assistance de I'APIA

b) Carrelour das Affaires el de la Technologie : Durant
les journdes du CAT, 'APIA a informé les wvisileurs sur les
avaniages accordds aux sociétés mixtes ot les procédures
de constitution (e projets ainsi que ies olires de
partenariat. Dans ce cadre FAgence 4 pu programmer des
rencontres pour 12  partenalres étrangers avec 18
promoteurs tunisisns.

¢) Salon National de FAgriculture du 12 Mal . TAPIA a
participé activement & [organisation de ce salon par
Finvitation des SMVDA et de=s promoteurs privés A prendre
part & cette foire.

. d) Salon de. mgm -Alimentaire “SAGRO" : la
plnmtnn e rAPIA s'est matérialisée par :
- = Fanimation d'un itund d‘hfunnlﬁnn




- La prédsentation des résultats des projets réalisés
dans le sectaur das |AA

- ot la présentation des procddures de crdation de
projets intégrés de production et de transformation ou de
conditionnement de produils agricoles ou de péche.

@) Salon National de [P'Agro-Alimantaire "NIAMM®
FAPIA a participé & ce salon par l'animation d'un stand et
la mise & la dispasition des visileurs d'une information sur
les procédures de création de projets intégrés et les
avaniages e! opportunités offerts par le sectour.

f) Foire Internationale de Tunis @ A cetle occaslon
I'Agence a mis & la disrosition des visiteurs une
documentation multilingue sur linvestissement agricole.

g} Salon de I'Agriculture e! de I'Agra-Alimentaire : la
parlicipation de TAPIA était caractésrisée par I'animation
dun stand d'information et la présentation de deux projets
moddles de foriculture et dlevage.

D'autre part, FAgence a organisé en collaboration avec
"G!‘I'iul dus Cérdales une iournh d'information sur la
pfmﬁun dn lﬂo: de ferme.

1.3- urllnlhl ol .hurnin d'information

: cu urnrnlirn ot jourmndes dinformation visent le
-diuhpmmnl de linvestissement, lencouragement du
umﬂnumahmm-mmmm:
o secteur agricole et Mamdiioration des exportations des

_produits: agricoles et de la péche.

*_—_l!

3 5 3
. N T . gt e we e TR E T e ™ RS N et e




e e e Tk

7

-

A/ Les Seminalres

L'Agence a organisd au cours de 1992 des rencontres
tant sectorielies que de sensibilisation & rattention des
promoiaurs polentiels, ces bureaux d'édtudes et des
institutions financiéres. Elle a collaboré également avec
d'autres organismes et instituts & is préparation, et &
Forganisation d'autres rencontres.

C'est ainsi qu'au cours de l'année 1892, dix séminairss
ont élé organisés, touchan! plusisurs activités telles que .
Félevage cunicole, l'assurance des dattes contre les
dommages de pluie, le flinancement des SMVDA le rble des
bureaux d'détuces, lee silos de ferme ! I'utilisation des
saux géothermales.

Tlhlilu 2 - Sémingires
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B/ Journdem d'Information

Au cours de Tannde 1992, TAPIA a organisé plusieurs
journées d'information A& Uintention des promoleurs, des

attachés commerciaux

ot des  étudiants pour les

sensibiliser davantage a linvestissement agricole et aux

avaniages octroyés. Le tableau 3 ci-aprés donne un apergu
Sur ces journdes :

Tableau 3 - Journdes d'information

Jaurndos
d'infarmation

Date

Objeciit

EA Moiention

19/6/92

¥ A Tintention
] des Evxtanis

19/6/92

1010 a
4112192

28111
92

vastr dans 3 construction
cérdales de sioa on ferne dens o Ca-
tre dung naticnale

Oulrir ces séminaires et Journdes  d'information,
Fajance a organisé ou participé aux diftérantes
ma eestations régionzles visant le développement et
raméiicraticn de linvestissement agricole.

Il s’agit notamment de :

- la .enue de 90 journées dinformation.

- lFurganisation de 74 Journdes d'Efudes dont 50% de

12
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séminaires régionaux et dont les thémes sont lids aux
vocations régionales .

- la participation & 37 manilestations économiques

régionales : il s‘agit do foires et salons régionaux auxquels
FAgence a pris part par le biais de ses directions
régionales

- la participation & 285 réunions de travail avec les
structures régionales représentant les dépariements
minisienals dans chaque gouvernorat.

-La participation & une cinquantaine de sédances de
travail & vocation socio-économique et lides aux
patentialiés disponibles dans les régions. Ces séances de
travail ont élé tenues pour la plupart sous f'égide des
autorités publiques régionales ou nationales.

1.3- Partenarial

En vue de promouveoir le volet “partenarial®
confarmément aux orientations du Plan de développement
agricole, aux exigences du secteur et & la stratégie du
développement agricole basée sur l'encouragement des
investissemeants étrangers  en  Tunisie, TAPIA a organisé
durant l'année 1992 des journées de “partenariat” et des
rencontres entre hommes d'affaires étrangers et tunisiens.




A

e A e O AT T ST e WY T 2 B L T e A A T T

A/ Journdes de partenariat

Ces journédes sont menticnnées dans le tableau 4
ci-apras :
Tableau 4 - Journdes de partenariat

DESIGNATION CRGARISATEURS

UTAP - APIA -
CEPEX

Oct - Now ; AP . FNS

- TRAN TRL

& Semaing Smtormation
aonomgs 3 Ahired

!ﬂ-:m interngioniie ot | 0 1815 5

Ces cinq principales manilestaions avaient pour
objecti! de développer Tlinvestissament agricole ol les
exporigtions de produils agricoles et particulidrement

- La création des sociétés mixtes Tuniso-laliennes
pour promouvoir lgs exponations des fruits et !égumes par
la collecic, le conditionnemeni et la commerciaksation de
ces produits,

-La création d'une unité mixte Tuniso-ltahenne pour 1
Ffembaliage des produils de la mer destinés A I'exporiation,
ainsi que la formation de techniciens dans lp domaine de
Fexportation de la laine de brebis,
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-+ Le développement des aciions commerciales
Tuniso-Greques en matibre d'agro-alimentaire ¢t de
transport maritime enire la Tunisie et la Gréce.

B/ Accuell et mises en relation

L'’APIA a assuré laccueil de missions de promotedrs
polentiels el d'hommes o'affaires eétrangers venus en
Tunisie pour Fidentiication des projels ou & la recherche
de panenaires Tunisiens.

Des programmes de contacls avec des promoleurs
tunisions a:ingi que des visitas de projes réalisés ou de
sites ont é16 organisés & Il'intention de ces délégations
dont nous citons ;

Deétdégation  Sicilienne  intéressée  par
investissement dans lus secleurs de ['agrculture. la
péche et Fagro-alimentaire, (programme de conlacts avec
des promnteurs de |a régon de Buzerte. wisite de projels
agncoles)

- Délégations Norvégiennes | Au nomore de qualre, ces
délégations ont pu wisiler nofre pays sude & rimliative
d'un homme d'allaires lunisien résidanl en Narvige et
Fappuw» de notre ambassade & Stockholm, Elles se¢ soni
inléressées au ddveloppement de I'aquaculiure, & la
conslruclion de silos de stockage de céréales et & I'étude
de financemen! de projats en joint-venture

-Déiégation Américaine, intdressée par l'aquaculiure
€n eau de mar ¢! eén eau douce
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- Délégation ltalienne souhaitant participer dans des
SMVDA.

- Hommes d'affaires aulrichiens, intéressés par la
coopération et la crdation de proiets mixtes.

- Des hommes d'atfaires frangais, venus dans le but ce
réaliser des projets mixtes. Un de ces projets porte sur la
praduction de  salade, sa transformation et sa
commercialisation sur le marché européen et un autre
concerne ia production, le conditionnerent el I'emballage
de fruits et légumes

- Des Suisses souhaitant s'installer cans le sud
tunsien pour Félevage de crevettes sur une dtendue allant
de 1000 & 2000 ha.

Au niveau des institutions internationales, la FAQ
éludia un projet de développement rural intégré dans la
région de Kairouan, alors que la Banque Mondiale a réalicé
une missiaon d'élude e! de prospection en vue de financer
des projels agricoles publics qui faciliteront linstallation
de promoleurs privés sur des périméires irrigubes.

1.4- l:mﬁﬂiﬁn

Enmd‘mihuuflnmmodnﬂlnproddumdn
travail & FAPIA, de prnrruumir le volet partenariat dans
mmu-r#mmltdlhplduutd'mmr
mwﬂmmnﬂmm: antre
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la Tunisie et les pays fréres e! amis, une attention
particulidre a été accordée & la coopération par '‘a mise en
ocuuvie avec les pays. partenaires, les organismes
similaires et les orpanisations régionales et
internationales de programmes multidisciplinaires
favorisant l'entrée de nouvelles technologies et le
développement de Finvestissement étranger en Tunisle.

Cette coopération a élé marquée en 1992 par lo
démarrage d'un projet de coopération technique avec la FAD
ot la réalisation d'un atelier de réilexion par la méthode
PIPO (Planification des interventions par objectifs) sur le
réle ot les objectiis de I'APIA.Cet atelier constitue la base
dune requéle & présenter ultérieurement au gouvernpment
beige en vue de consalider la coopéraion avec 'APIA.

]

Al Projet de coopération avec la FAO

Pour concrétiser la politique de I'Etat en mttiiru de
restructuration des terros domaniaies, IAPIA a été
chargée par lo anhﬁ-rl de FAgriculture de suivre la mise
en application de cette stratégie et devrait par ml
mmmrmmﬁmnmﬂmmmtd-

f.mﬂl#lwﬂhuumﬂnilmmh:mﬂ

- de la miss en place du projets “retenus. 1. lui ;revient

mhmunl ‘d'assurer’ tl mise & Ia disposition  des
promoteurs des inlnrmnﬁoni essentielles &  caractére

- technico- i:unnniqu ot !iulncitr concernant de nouvelies
: oppndurnﬂ: ﬁ'lmnl:ilmnt nnﬁoola rentable.
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Dans ce cadre, TAPIA doit se doter d'un encadrement
capable de mettre en place une action dune sl grande

envergure en matiére de promotion, d'dvaluation et de suivi
des investissements privés. La formation de ses cadres

dans ces domaines spécifiques coinstitue un  facteur
essentiel de la stratégie de relance de [linvestissement
agricole privé, pour ce faire, FAPIA a demandé Fassistance
el la coopération de la FAO. Le programme dactions qui a
été mis en place avail pour objectif de contribuer & la
formation des cadres de ['APIA en matidre d'analyse,
d'identification, d'évaluation et de formulation des projels
d'installation ou de modernisation des exploitations
agricoles. La réussite de ce programme a nécessilé
l'utilisation de- moyens logistiques smportants acquis
spécialement pour cette formation,

8/ Coopérstion avec la Belgique

Dans le cadre de la coopédration avec la Belgique,
ragence Géndrale de la Coopésation au Développement
*AGCD" a organisd en coliaboration avec I'APIA un
seminaire PIPO ' (planifization : des interventions par
objectifs) pour définir les axes dintervention de (a

~ Coopération - Belge. L'action vise le renforcement de

capsacité de I'APIA sur le plan. de la promotion  des.
investissements dans les secteurs. de [agriculture, de la

_plche et des services qui leur sont lids.
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Pnnilu iilpl idenincation dos problémes qui
lrttmunt ‘la relance e! le développement des

'-inﬂlﬂlummu agricoles.

Deuxiéme élape : Analyse de la misson de FAPIA of
classification de ses objectils.

Troisléme d&tape : identilication de la mission de la

coopération beige.

Suile & ces trois dtapes, la ccopédranon belge ='es!
lxé pour objectils :

- la renforcement du suivi des projels agréés

- La mise en place dune base de données.

- La mise & la disposition de 'APIA d'un Fonds d'Elude
et de Promotion desting & financier :

* les études sectoriélles pour une meilleure
identificaion des projets et des secleurs poreurs

* los actions e partenanat avec les Européens

‘ les éludes spéciliques entrant dans le cadre de
Famélicration de_ l'environnement de l'invesissement
agricole en Tunisie.

la mise & ia di=oosition de I'APIA des mayens
permettant d"améliorer son efficacité Ju niveau de
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* Fdentification de promoteurs puhnhuls en Tunisie
ot & TEtrangar,

* la contribution & une mmllnuru onentation Jde Ia
polihque nationale agricole,

* l'oplimisation de la rentabilité effective des projets
agricoles.

5 TAlfectation de bourses de stages A [étranger pour
partaire la formalion des cadres de ['APIA el cerains
promoteurs dans des domaines spédcifiques.

C/ La coopération Tunisie-CEE

Suite aux journdes de partenariat luniso-gurupéennas
organisées les 28 et 29 février 1992 en collaboration avec
FUTAP et le CEFEX, ot dans le souci de déveicpper un
partenariat déjad initié dans quelques secieurs agricoles
spécifiques, un programme de promotion du partenariat
agricole Tunisao-Europden a été dlaboré et ung aide
financiére de la CEE a été sollicitée pour une durde de 3
ans :

Lo projet envisage :

1- l:mi;umdusihﬂuﬂnfuﬁnhmhhmn
produils agricoles.

- Tanalyse dans les pnncipau: pays turupi-tnl des
#ludtes réalides en Tunisie,

- l'organisation de journdes de parenarial en Tunisie
et en Europe.
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D/ La Coopération Tunlso-Suédoiae

Avec le concours du Fonds Suédols de Coppération
SWEDFUND, une antenne AP| - APIA - CEPEX a été ouverte A
Stockholm en vuve de promouvolr des actions de partenariat
et de coopération entre la Tunisie et les pays scandinaves.

Paropaton de FAPIA b AGRIBEX sn Beiggue
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2- L'Assistance et I'"Encadrement

2.1- Accuell et assistance

Compte tenu des actions promotionnslles e! des
manifestaions économiques réalisdes, [|'Agence de
Promotion des Investiisements Agricoles a accueilli :

- 8U niveau central : 3000 promoteurs et ce, soit pour
la constitution de leur dossier, soit pour rétirer les
cahiers de cha'ge relatils & la location des terres
domaniales ot des Lots de lechniciens.

- 8u niveau régional : 5820 visiteurs pour lesquels des
informations ont été fournies et des allégements dans
leurs demarches ont &té consentis.

Dans le cadre oe sa mission d'orientation des
promoteurs, FAPIA a assuré courant 92, I'encadrement et
Fassistance nécessaires aux promoteurs regus natamment
en c8 qui concermne les tiches suivantes .

- la préparation de leurs dossiers

- Fassistance auprés des banques pour le bouclage des

schémas de financement.

- la promotion des entreprises agricoles A

participation étrangére.
le montage juridique des socidlés en Tunisie.
les iacilités d'établissement des étrangers en Tunisie
immatriculation fonciére des terres agricoles.
réligibilité aux crédits CEE,

Afin de faciliter Pinstaliation des projels intégrés,
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les irstances d'approbation ont joud au titre de 1892 un
rle important notamment au niveau de l'aliégement des
formalités administratives.

A cet égard, il y 8 lieu de relever :

a) au niveau des délais d'octrol des avantages :

Le conseil d'Administration el ls comité d'octrol des
avantages ont déléguéd aux services de FAPIA les pouvoirs
nécessaires pour donner suile $ans delals aux demandes de
modifications tant au niveau des schémas dinveslissement
el de flinancement qu'au niveau de la modification des
composanies qui n'ont pas d'impact sur les avaniages
octroyés.

b) au niveau du schéma de financement les instances
dapprobation ont eu 4 se prononcer sur ce nombreux cas
parmi lesquels nous citons : :

- I'scceptation des dossiers pour les SMVDA ayant
oblenu un accord de principe de financement de 70% de leur
programme conlre 100% exigé avant 1992

- L'octroi des dolalions remboursables pour les
sociélés promolrices de projets de stockage de céréales.

- L'acceplation, au cas par cas, de schémas de
financement comportani 90% de crédit pour les
coopératives promotrices de projets de silos de stockage
de cérbales.
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Par ailleurs et dans le cadre de Famélioration de ses
prestations en malidre d'information et d'assistanceo
rAgence & procédé au cours de l'annde 1992 a
l'identification de nouveaux secteurs et créneaux
dinvestissement porteurs el a entamé un programme
d'établissement de normes lechnico-économiques de
produits agricoles dligibles aux avantages accordas par le
Code des Investissernents Agricoles.

2.2- Notes Sectorielles

It s'agit des premidres initiatives engagées par I'APIA
dans le but d'initier des études seclorielles se rapportani
aux créneaux porteurs. Elles onl é1é entamées dans le cadre
de commissions Ad Hoc représentant toules les instilulions
intéressées par lo secteur & étudier.

2-1 Les études Sectorielies

a)- Le secteur de la viticulture :@ Le désdquilibre
enregistré ces dernidres années dans le secteur de la
viticulure Qui a conou” une tendance ascendanie de
Finvestissement et de la produciion de vigne de table par
opposition 4 celle de la production des produils de cuve
qui enragistte une baisse associée A une régression de
I'écou’ement  des vins tunisiens  sur les marchés
cexportation a motivé une étude permetiant laudit de la
situation actuelle du secteur ot le diagnostic de ses
causes. Par !a méma occasion cette étude a apporlé des
informations techniques utiles & la réalisation de nouveaux

e} e ————————
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projets en décrisant . dans les détails les différenies
étapes techniques approprides A Finstallation dun vignoble
dans une configuration rationnelle st modemne répondant
aux besoins de !a promotion du secteur &1 & ceux de
rinformation des promoteurs qui souhaitent s’y engager.

b ) Le secteur agro-aiimeniaire : Dans le cadre de [a
priorité accordée par le Gouvernement au secleur
agro-alimentairs ot son impact sur le développement de la
production agricole et I'écoulement de ses produits, FAPIA
a initié avec la Sociéié d'Etudes et de Promotion
STRATEGE, le projet d'organiser une table ronde, sur e
développement du secteur de lagro-alimeniaire axé sur
I'exportation et dont lobjectil est de développer le
partenariat agricole tunisc-européen. La finalité de
Fopération consisie & orienter, d'una part, le choix des
agriculteurs et  des promoteurs tunisiens . vers des
spéculations - spécifiques de production inlégrée faisant
appel aux technologies novalrices pour praduire dos
articles mm au marché d'exportation et de créer,
d'autre part, des opporiunités de partenariat entre
professionnels tunisiens @1 suropéens pour olfrir les
meifisures conditions découlement & nos produits.

Les ﬁ!lhn 4 traiter dans le cadre du secteur
agro-alirnentaire sont :

* la fillbre des huiles alimentaires el les corps gras,
« la filidre du lait ot dérivés
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la filibre des conserves et semi-conserves
alimentaires

la filidre du sucre et dérivés

la filibre des produiis carnés

la filibre des boisons

En plus de sa valeur intrinséque 61 du volume
dinformation qu'elle permettra de fournir, celle élude
serail d'une grande uwlilité pour suivre les dillérentes
élapes de ia table ronde que 'APIA se propose de réaliser
en coliaboration avec le bureau d'édtude STRATEGE. Le
niveau actuel de son élaboration augure de son achdévement
& la fin du premiar trimestre 93,

B / Les notes de synthése

Les notes de synthése-ont porté durani Fannée 92 sur
la coniribution de I'APIA aux ftravaux de réflexion des
commissions émanant du Ministére de I'Agriculture., Eles
traitent notamment de

- L'élaboration de plans directours ralatifs & deos
soctours spéciiques tels que :
‘ La stratégie nationale de l'ulilisation des
ressources géothermales en agriculture.

* Le plan directeur des  investussemenis dans le
domaine de Félevage camelin.

* L'élaboration des termes de rélérence relatifs & la
conceplion du plan dwecteur du secteur du froud.

b
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- Das réfiexions relatives A

' La politque de l'encouragement de IEtal aux
investissements agricoles et de péche dans le cadre du
code unique.

* La contribution de FAPIA 4 la mise en application
do la stralégie natonale do la conservalon des eaux ol des
sols par l'investigation des moyens de promolion a la
créalion de sociétds de services pour la rdabsaton dos
travaux de CES

* La contnbubion de I'APIA & l'examen des
propositions relatives a l'extension des actvités de
services éligibles aur avantages du Code accordés aux
entreprises d'eaplonation el de tranaformation du bois et
ce conflormémen! aux recommandations formulées par la
commission nationaie de réflexon sur Faméharation de
I'exploitation des ressources florestidres crédée par
Décision de Monsieur le Minisire de IAgrnculiure en date du
16 Septembre 1591,
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L'ensemble des actions promctionnelles a permis de
drainer de nouveaux invastisseurs dans le secteur agricole
o1 de péche.

Face & ce flux, sans cesse croissant, lagence a déployd
un important effort pour permetire la réalisalionr des
intentions d'investissement en accéléranm les procédures
g'octroi ct de concrétisation des avantages et en
renforgant les opérations de suivi el d'encadrement.
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I- L'Octroi et la Concrétisation des avanages

1.1 Ocirol des svantages

Dans ie cadre ce la cécentralisation , il a #té délégué
aux  comilés régionaux d'octrol d'avantages (CROA);
G'approuver les projets dont le colt dinvestissement est
inférisur & 120 millions da dinars, Au deld de c# montant Ia
décision revient au comité d'octrol d'avantage (COA) qui se
reunit bimensuellement au sibge de I'APIA. Ces deux
instances onl octroyéd en 1992, 410 projets totalisant 146
millions de dinars.

Auv niveau du siége, 18 réunions du COA ont permis
daccorder & 159 projets les avantages promulguds par le
Code des Investissements Agricoles. Le montant des
invastissements a dépassé 132 millions de dinars.

Les insiances régionalss d'approbation (CROA) ont
approuvé 251 opérations et actions & enireprendre. Elles
ont nécdssité la mobllisation d'un ' volume -global
dinvesiissement & promouvoir de 13,8 millions de dinars

Le volume des investissements approuvés par les CROA
a évolué de 4.4% entre 1991 et 1992, alors guinversement,
lo nombre de projets enregistré une régression de 1.3%
durant la méme péricde.

Par ailleurs, ot au courant de 1992, |s BNA a souvent

assuré le financement de petils et moyens projets ‘sur la
ligne de crédit dite "LCA" (ligne - crédit - agricole) qui est

B e RO ——————
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,, 3 'm w um mmﬂtlhun ‘particulidre, autre que le

PR Code des Investissements Agricoles et de Péche. Le |
‘banquier ‘ayant toute lalitude de choix de la gne de crédit
SLol 0 par laquelle serait assurd le financement de tel ou tel |
: projet. :

Aingi les promoteurs de projets d'investissement dont
le financement e@s! assuréd par la ligne “LCA" déposent
scuvent un 2eme dossier aupbs des Directions Régionales
do FAPIA, en vue de solliciter le bénélice des avaniages
fiscaux, non prévus dans la réglementation particulidre de
la "LCA". .

1.2 -Concrétisstion des avaniages

Dans le cadre. de la concrétisation des avantages
fiscaux, il a été accordd des autorisations de Ilranchises
Jouanibres au profit des travailleurs tunisiens residenis &
'éiranger pour I'acquisition de biens d'équipement, de
maténiel ot de moyens de transport.

l';. .' Paraléllemen!, l'examen au niveau du sidége de 250

' demandes de lisle de malénel a permis facquisibhon, avec
réduction des droits de douane au minimum légal de
parception et la suspension des taxes dues & I'mportation,
k de biens déquipement, plints, chaplels vifs et semences.

Les Directions Régionales de lAgence ont #été par
aifleurs édtroilement associées aur services techniques
régionaux du Minisiére de TAgriculture, dans les opérations
de suivi de rdalisalion des investissemenis approuvés el
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ce, au mayen de constats techniques d'avancement afin
Javaliser les Jédlocages des subventions au profit des
promoteurs concernds.

La concrétisation des avantages a touché 3 niveaux &
Savoer .

A/ Avanisges financiers (aubventions)

296 conslats techniques d'avancement des
travaux de réalisation des projets dinvestissement ont éié
étabhs et on! porté sur le déblocage de 2.2 millions de
dinars de subventions, toutes catégories confondues,
concrétisant les encouragemenis de I'Etat déjd octroyés
aux promoteurs concemés,

B/ Avantages fliscaux (TYA)

199 listes de matériel & acquérir ont é1é
élabordes en vue de faire béndlicier les promoteurs
concernés de [exonération de la TVA pour I'acquisition de
maténels et biens déquipement agricole et de péche dont
la montant glabal est denviron 1,8 millions de Dinars,

C/ Franchise douanibre

Fi 502 opérations d'autorisation d'admission en
franchise douanidre, de matérieis et biens d'dquipement
agricole et de péche. importés par des travailleurs
tunisiens résidents & rétranger, et dans le cadre d'un
retour définitf ou temporaire.
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La valeur globale des admissions de malériels et
équipements en [ranchise douanidre est estimée & 4.4
millions de dinars.

Enfin, 211 opérations ont porté sur le
suivi-évaluation de l'impact socio-économique de projets
d'investissement antérieurement approuvés et auvjourd’hui
rdalisés A 100%. Ces opérations ont été conduiles & terme
par les Directions Régionales et en collaboration avec la
Direction du Suivi au niveau du siége de I'Agence.

1.3- Programme de restructuration des
terras domaniaies

La restructuration des fermes domaniales
s'inscrit dans le cadre d'une politiqgue nationaie de
promotion agricole. Elle vise, la mabllisation de toutes les
ressources naturelles, les compétences humaines ot les
moyens financiers pour atteindre les objectils suivants :

- Introduirs de nouvelles technoiogies appropriées
A ftravers les capitaux nationaux et élrangers des
investissaus privés et ceci en vue dune meilleure
exploitation des fermes,

- Amdliorer la gestion des fermes par l'appont de
nouvelles techniques en vue dintensifier et diversilier les
cultures pour atteindre la sécurité alimeniaire et créer de

nouveaux emplois,

Au cours de l'année 1992, 30 Suvﬁl'mt-hiniﬁdi de
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Ia décision doctroi d'avanilages pour Fexploilation de
23000 ha avec un investissement gicbal de 6C Millions de
Dinars.

Sur les 39 SMVDA bénéficiaires de la décision doctroi
davantages, 23 ont obtenu laccord définitii de Monsieur e
Ministre de [‘Agriculture aprés avoir conslitué des
sociétés selon la législation en vigueur, ces dossiers ont
été transmis au Ministére du domaine de IEtat el des
Affaires Fonciéres pour la conclusion du coniral de
location.

Tableau § - Situalion des SMVDA
pour les 5 premiéres listes

$NYDA Ageord
00A conatiiade | daliniiil

15 [ 13 13
14 10 10

11 2
2 .

-

Ces projets permettent :

- La création de 3150 emplois permanenis el 320
pastes d'encadrement

- L'acquisition de 30500 tétes ovines. &1 6200 tétes
bovines.

- L'équipement d'environ 3000 ha de périmétres
irrigués en plus de la création de sios de stockage de
céréanlos.

L'instaliation de chambres frigorifigues et de serres
pour la cul'ure de primeurs
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2. Les données Statistiques

L'APIA a pu relancer les investissaments agricoles, de
Péche et de servicss ids & cas activiths par le biais des
missions de prospection, d'inlormation, d'orientation et
d'incliation qui répondent & la motivation et aux
aspiglions 0es NOUVeAUR PrOMOleUrs.

A/ La ventlistion des divers investissaments

Tableau B -Investissement Total

iavesiissement
Fripiminn Im]m- e
To
T

60,8684 L Bt

18071 19t%
L 1] 13%

s5.780 ] 159%
i s

t-ll.ﬂll:r 122%

Malgré la non-réalisation des prévisions au niveau du
nombre des projets (410 projets réalisés contre 500
prévus) i a #é enregistré un taux de réalisation de 122%
au niveau du montant deos investissements.

Les investissements ont dépassé 148 Millions de
dinars alors qu'il n'était prévu que 120 Mikons de Dinars.

Tableau 7 -Iinvestissement par catégorie

148,114
e %
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L'examen du tableau ci-dessus permet de constater une
tendance vers la réalisalion des projets capitalistiques. Le
nombre de projets de la catégorie "B* a regressé de 30%
alors que celul de la catégorie "C* a augmenté de 25%. Les
investissements de la catégorie C {qui dépassent 120 900
OT par projet) ont connu un accrolssemant de 131% alors
Que ceux de la catégarie B (moins 120 000 DT par projet)
ont baissé de 22%.

Tableau 8 - La Répartition de ces
Investissements par forme juridique

£0.084
19,071
20,148
$.402
4.140
26,570

146,015

L'analyse des dunniu Itltutiquu du tnhuu ci-dessus
met en évidence :
- Pévolution pn:ltm du taux  de parlicipetion des
wdﬁnduniumthld-lmﬂmmﬂm
du uchut mﬁmm

- L_I régrassion du taux de participation des
particuliers et du secteur poblic (ce dernier a un rdle de
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catalyseur. |l n'est entré dans le circull Qquo pour
développer la création de projets agricoies intégrés et
faciliter Fentrde des autres agenis économiques).

- L'évolytion des diltérentes sociétés se traduit par
une tendance vers la réalisation de projets intensifs qui
mobilisent des capitaux importants.

- Enfin Tévolution des investissements promus par les
coopératives s'explique surtoul par ta rdalisalion de
projets de services notamment Ceux parmeftant la coliecte
ot lo stockage de céréalas.
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régions agricoles permet de relever ce qui suit .

Tableau 8 - Investissement par région

Annde 1901 Annds 1991 riptian
Raglans

i.lnl_lnnt. lmm I.Iuiinult. Empiain s lov.
- Mord-Est 242 | 43,800} 1282] 217 103.542] 2362] 131%
. NordOuest | 71| 4.937] 23] #3 253091 cas] 4aram
Mard 213 |48, 837) 1693|200 [ 125,080} 04T (. 180%
. Cantre-Est sci 15087 23E8] 48 p.188] zas) -S0%
. Conre-Outs 23 2.450 82| 4 FHITL 48] +40%
c“"" . s3lsa. w37 431} 12,1421 304] -38%
Est 25 3.94)3 in 22 .10 148 -45%
:5""! ‘: 7y 0748 129] 17 2| es] 270
Sud 32| a,691] 200] 28 0,012] 298] 5%
Total Géndral |aza | 72,108 210&] 410 (146,318 2737) 102%
L'Examen des projets initiés dans les diftérentes
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- Au Nord, Finvestissement agricole et de pdche est en
croissance continue. |i est orienté vers des projets de
sociétds ot coopératives.

- Au Cenire-Est!, linvestissement a chuté do 50%, et
femploi de 33%, & cause de la saturation constatée au
niveau du secteur de la piche.

- Au Centre-Ouest, linvestissemant a évolué de 40%
engendrant un accroisseament de Femplol de 138%. Ces
performances ant é1é enregisirées grice & la politique de
mise en valeur des ternes domanialas,

- Au Sud-Est, linvestissement a regressé de 45%.
Cette regression est dle au fait qu'en , 1991,
rhmnh:mntnmtm un niveau record de 2,8
Mitlions de Dinars alors qu'il n'a atteint en 1“2 que 1.3
Million de Dinars.

- AU Sud*Dunt. rmhummt de’ rlnmthnmnt
azmmmtrmnmammMm
par rutifisation de la ﬁklh-rmil {2 pfoiﬂl pour un
meuimum
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m m ™ mhuan des investissements se

'l'lhhm 10 - lnﬂlﬂmmm par branche

1 - d'lullvl té

1_ “hetivite .- Annia YW |- Assde 1982 Variatlen

e [lavagi. | doe
- Envage maagrd 170 15,284 187 e1.227] 3t %
» Paml Evage 38 3.118 33 4,974 © % |
- Prad. Vidgit. ivanyys i3 19.052 L 1] a0.07s a7 % 5
- Agis Indusvie re 21,348 | 17 32309, 2% |
. Pl o Aguecuitss 17 l.'ll.:unl.1 13 19330 4% |
TOTAL Céndesl 420 72,988 ] 410 hias.0v8] W3 %

L'analyse de ces donndes permet de noter :

L'accroissement de [linvestissemen! agricole et de
péche au Nord, notammant dans le domaine de lélevege
integré qul a connu une expansion de la technologwe et du
machinisma e! un maintien du niveau de Femplol.

- La régression du nombre de projets de péche el
d'aquaculture, ce qui confirme la fendance des pouvoirs
publics & limiter ['investissemenl dans le seclsur du
chalutage sur la cite Est et & encourager ce lype de projels
au Nord deo ia Tunisie, Ainsi 10,9 MD ont #té consacrés & la
réalisation de deux projels dans le cadre de joint-venture
avec dos partenaires laliens.
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Tableau 11 - Investissement et projets
approuvés par instance d'octroi d'avantages

Tolal

Cout (W0H NowProg | Code (MO}

17907 . 28 | sasm

1470 . 3 5.0
0,144 ’ 1 0,7
1521 2% 16.211
3.348 . 1 3,303
Ty 5 . 1! 3,043
r.a2e ) 14 .42
1.0 10 13.2n
X 1] ] §.040

Tolsusz 132,188 4 $48,018

L'analyse de ces données montre que :

"= 40% des projets promus sont approuvés au siége et
accaparent  90%  de [investissemen! total réalisd. conire
60% lppmum :u nivnu du mmm righulu

i . I‘lnﬂlhmnunl mm mmﬂ dum des ‘projets de
grandes . nuuurul n:hnrbuiturl et tlo'nn-o lppmuvh au
mmﬁl 1 unmn.uss llnlunwmrighual.

:l'\.

l\."’""

ﬂ?'.'. dn pmiell mwh ﬂlﬂl ln urmﬂu
culturn. .rarhodeutlw ol riltnu- dmnn-nt Eu'!. ‘des
inmtilumntt. AR LR
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REPARTITION DES INVESTRASEMENTS PAR BRANCHE D'ACTIVITE
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B/  Les nouveaux crénesux d'investissement

4
| |
Linvestissement agricole a connu ces denridres J
années une - diversilication remarquable. ‘De nouveaux ‘
1

crénaux repondant & des bescins réels et & des nouvelles
opporiunités d'exporiation, ont apparu.

Tableau 12 - Les silos de stockage

Annde 1982

: N, " M, | Copacits | Cedl on

4 Asglons Flats m N0 Pletn | on lenes "1+
i . Anans 3 3640 ] 3.204
] - Bon Arous 1 3Zoor | 2.500

- Habaed ' 4000 | o400 i . :
i . Zaghouan E 4060 | 0,170 3 BIse | ©,77%
: - Bizerts 1 4000 | 0,472
i » Bag T 2e187 | 3,030
7 - Jursiaute i 400C | O.4084
1 - Lo he! 2 72cof ©0.702
s ~ Saians 4 14006 | 2.00%
- = Kadtuan 1 4000 0,374
j - Nragsenne i saco | 0,498

« RBouses . . g
. Slaz t 13800 | 2.00)

Totaun 8 |187387 fi8,211 ,

Le programme prévisionnel prévoil la réalisation d'una
capacité de stockage de 250 000 tonnes




Tableau 13 - Les Projets utilisant la
géothermie

Jusqu'sn 1991, les projets utilisant la géothermie se
sont limitds & 9 projets tolalisant 4.9 Millions de Dinars.

L'annde 1981, a connu le déveioppement de celte
nouvelle branche dactivité et a enregistré la rdatisation de
4 projets de 2.5 Millions de Dinars dinvestissement

L'analyse de= ces donndes du tableau 13 dégage une
régression des projets utilisant la géothermie de 50%., ce
ui s'explique par les ditficuités de réalisalion de
‘objectif visant l'exploitation des zones géothermales
[htficuités dues A Tinfrastructure, & la commaercialisation
8l aux problémas fonciers). En effet, linvestissement n'a
alteint pendant a période 1991-1932 que 3,7 miliions de
dinars alors que la premiére phase de la stratégie
Sexploitation du pigiel’ pilote prévoit un investissament
de 20,7 millions de dinars pour exploiter 100 hectars de
sacres dans les régions da Gabés, kébill ot Tozeuwr. '




Tableau 14
Investissements parsource

Auto-tinancement

- pard

- Pl
Participation des
bangues su capltal

- et de deviipoTent

- DARGUES COMMerCiaies
Alde deo IEtat

« Subvwenbon

« Dhatatan
Credit LMT octroyéd

dom {BNA)

- Banges Oa diveloppeemend

- B COMend ik
Crédlt  lournissaur
Créddit courl lerme

[valeur

Anﬂ 18991

Réalisation des

de flinancement

Annee

Valsur

Yaristion §

14,8310
1.84)
5584
1,218

1.077
D148
4,700
1.17%
1,334
31,309
{16.09%
6,501
24 406

8,20%

§1,008
54014
§112
1.111%

9035
9.316
7.003
5.108
1974
70,828
130.114)
24,287
45,453
dang
1,731

TI‘J;.IL Général

L'analyse des ces données confirme :

148,018

- La régrossion de rautnﬁnnnumnnt H ce par rapport
A la masse globala des mvm-umm réaliséy durant les
deux années 1991 el 1992; cette ugruﬂun l‘m:liqu- mr
la réalisation des projets upﬂalutliqun nicm:tant un
ﬁnancamnt par les banques. =
-ur&gmsmndumdtpu&ipﬂhanmhmqundn

développement au llplt#.
1991 & 0,6% en 1992.

tl:nnﬂpuudl_tﬁﬂ_tn

Cependant le faux do - participation des banques

commarciales est stablo (0,.2% pour les drlu: lnnéu 1991

et 1992).
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- La régression des avantages financiers accordés par
FEtal qui son passées de 65% en 1981 & 5% en 1982,
celte regression s'explique par ls tendance vers la
réalisation de projets capitalistiques. (les projels
dépassant les 500 MD ne bénéficient pas de la dotation

rembouvrsable).
2.2- Impact sur la Production

La production agricole moyenne relative &4 80 millions
da dinars d'investissement dans la céréalicullure,
rarbariculture, I'dlevage of les cullures maraicnéres (soit
90% des inveslisser-ents totaux dans cas secleurs) dovrail
atisindre pendant |as années de croisidre 12550 tonnes de
céréales, 56.600 lonnes de fruits et légumes el prés de
3000 tonnes de viande.

Pour gtieindis cas nivesux de production il est prévu de .

- mettre en exploitation une superficie totlale de
18000 ha, réparts comme suit :
* Céréalicuiture 6080 ha
* Arboricuiture 8250 ha
* Maraichage 600 ha
* Culture fourragére 6070 ha
- instatier des systomas dirrigation au goutte &
goutte sur 2225 ha
- ¢créder 55 puits et sondages
- curar et approfoncir 30 puits existants
- consttuire 45 bassins d'une capacité lotale de 8550 ma
. créer deux lacs collinaires de 2500 m3.

I'“IIM




Le concours de ces facleurs, permetirail de réhausser
la production oi contribuer & Famélioration du PIB nationa!. .
En année de croisibie les productions végétale et animale
attendues se présenten! comme suil : PR R
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Au nivesyu Oe la cérbaliculture, le lableau précedant
con*rme les orientations nalionales visant le
développement de la production de bléd.

Cette production  est associée 4 la mise en
expioitation de 8070 hectares en cullure fcurragére,
nécessaire & lalimentation du cheptel instalié {Tableau
suivant).

AU - niveau de Varboricullure et des cullures
maraichdres, le choix des promoteurs porle
sssentisliement sur e raisin de table , les agrumes, la

pommes de terre of ia tomate.
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Au niveau de la production animale le lableau suivant
montre  une banne diversitication du cheptel
supplémaentaire avec un développement remarquable de
Félevage cunicole et une augmentation nolable de Ila
production de viande bovine et ovine dépassant 2000
WAnes en annde croisidre.

Oe méme les investissements prévus en élevaga

cole augmenteraient la production de miel de 83 twonnes
en annde Croisidre.

FROOUE T Anemea

:. e S e
*Dlovage B0V o e o] Virmnie Basie
| i i WA Lo tat s e s Pl
M S — :-!-ﬁ.-h
Varows e ] - Oty s
: BRI s
.'Hi*l—-r L
* I gy PR o e . VEROAL] - Viande Cuing T
e SR | et bt -:H__hh_“_‘_
——— R L B
* Oweage AVOOLE 000} | - Viande de volaly Towe ¥
Erwugs Caadon's TE| | - Viarge do lages ] Teenn EE
- Mbees ooy Y| Vsdese e | my
- g, e L Tine o
* Elwenge MCIDLE. N g SR | e oY
[ Pt Dymppiiongy | :_[l"""'"_"?__...--._._._._. sk ey el
-~ Ove sl T owena
e | = e ! A

e = .
. 4 -

i .

]

A gl SSETNE +.£:_

| N R T

i T T B R TR i =
e e R R
g

« gt T el T san el -
e e paat -
..";_ Im

R £

s A R T L o Bl



3 -:Les Opérations de Suivi

Dy fait de l'importance des investissements engagés
dans le secteur agricole ot de péche, la Direction Géndrale
nuﬁwmdnhnnﬁﬁﬂ!m:ﬁmdhndnuﬂm
mieux encadrer les promoteurs au cours de la réalisation
de leur projet et on suilvre Iétal d‘wmmnnt afin
d'évaluer Fimpact des mnltlinmlnu ul identif.er les
contraintes et les probldmes que rencontrent les
promoteurs.

Pour réaliser ces objectifs, de multiples réunions ont
61é tenues pour la mise en place d'une méthodologie de
tmrail'pmt:l_nl Tassurer la suivi.

Cette méthocologie repose sur trois axes :

- Suivi de la concrétisation des avantages.

- Suivi des réalisalions
- Suivi-évalvation.

3.1- Suivi de la concrélisation des avantages

A/ Base de donnédes

En vue de Ia mise en place d'un noyau de base du
donnédes, il a é16 procédd A :

- La wérification des listes do tous les projots

R R I S ARSI TN

— e




approuvés aussi bien au niveau ceniral gu'au niveau
régional.

- La conception d'un modéle de fiche comportant
toutes les informations nécessaires au suivi des
réalisations.

- L'élaboration d'un prcgramme informatique pam' I
saisie des informalions colleciées.

B/ Compte Central

En application de la circulaire du wm ﬁunl ltl
mdnﬁﬁﬂmimmuﬁmmﬂuw
concrétisation et afin dassurer un sulvi lyllimuqul au
déblocage des avantages financlers au prolit dan
mm.unmmmmm;mmm
mieux suivre le mouvement de déblocage des avantages.

b

Cette opération ne peui itrl" menées sans la '
coordination des eflorte avec la. BHA dﬁmtr!.l ‘de
Vintormation. Miummﬁmﬁuumtwhu
enire 'APIA el celte banque mmﬂ’mmmm
nmh:ﬂmurupﬂmn. R AR

]




e T s RS S b b i Tt A
5 R e S o 8 A | 4 -
4 it 3 = b : - g P
e :
.-"_
rk
e S frl 2L A ;
Eeasste Tablesu 15 - Sliuation du compte central |

Fremenls ellectues
- FEn 1 paris BRA
454) E08E
1858 1710
2V7

€23

8636

mnm m namm
mum amlm 3011192

*’ --t.:,r.; A 3; e

e .

P el

L6 .j # u Gutul du lt..:lluthm
..-._ 1 ‘{.f.

cllh;iﬁplnhu:' permet avec la collaboration des
Dm ‘Régionales le suivi des réalisalions des projets
-.ww lq phn physique par la collecte des donndes reiatves A

rmmmmmwa1mhtm

LA : : A.u m dl r.ﬂll pﬁmda i@ nombre iolal des projets
ety 3 -ppmm Par-TAPIA ‘m atteint 2247 projets. L'opération
ST ki vene ‘touché 87%  soit 1507 projets suivis. Les
> ~ résultats Oe celte engqudte, regroupés dans le lableau 18
i “guivant, montrent que 55% des projets ont été réalisés el

- piit de 30% ont connu des tsux O réalisation respectables.




Tablesu 18 - Taux de réalisation

sinaRatiddn]mels do KE%] nea resiists

tz3

%

Qutrs cetle opédration, il est envisagé dans une
deuxidéme phase daccomplir 'opération suivi des projels

approuvies en 1991,
3.3 - Suivi Evasiuation

I sagil d'évaluer l'impact des investissements, do
comparer les réalisations el les prévisions et enfin
d'identifier les contraintes et les obstacies auxquels les
pramoteurs sont mnimnlh.

Elaboré ' en 1992 iu pmqummn suivi-évaluation
concerra e 1

AJ sulul-luluﬂiun d'un inhlnﬂllnn de 200
projets appnuul de 1987 & 1991 : la cullecte des
données a iti M II le mmrt du :rnm&se est en
cours d‘llnburltlun

B/ Suivi 'dll e lﬁnliui::mlnhl' : cette forme
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d'exploitation permel de faciliter I'alflux des capitaux
étrangers wvers le secteur agricole, le translert
technologique nécessaire pour le décollage de lagriculture
tunisienne el onhn le développement des explicitations des
produits agricoles.

Lo programme de suivl des sociétés mixtes vise
I'dvaluation des rasullats et le suivi da 71 projets
totalisant un investissement de 108.8 millions de dinars.

C/ Sulvi des SMVDA : lo suivi des sociélés de mise
en valeur a été mend en deux étapes, la premidre interesse
la période 1983 - 1991 et la deuxiéme s'integrant dans la
nouvelle politique d'attribution oes terres domaniales se
limite 4 l'année 1992,

Les résultats cégagés au cours de la période 1983
1991 ont permis la mise au point de la situation de ces
sociétés, I'dvaluation Je limpact des investissements
réalisés sur la production, les rdsultats financiers et la
création et la consolidation des emplois. 36 m::iith onl
été crédes dont 26 sont opdvationnelles. Le montant des
investissements a lﬂl.-ml 54 miuiun: de dlnm: pour une
Iup-ﬁﬂil:il totale dl H ﬂﬂ-ﬂ hccms :

e

Lummtihlrﬂhnmnuswu:mim
ont lluint ?ﬂ'ﬁ des’ munllnt: prhul. Les suparficies
_uplnltuhln nnt luumnli. In uplmtnliun: n mnt

1

il
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intensifides ot danc les productions se sont améliorées.

Augmeniaticn dea fugmaentation
Seeignetione superiicies on % den produclions
an %

Grangde culures a5 140
Cultures Incdusiniehus 30 gs

Cultures maraichbees 25 5K
Arbariculiute 25 38
Viends . 87
! Lail . 700

De méme ces socidlés ont contribué & la consolidation
des anciens emplois et ont permig la création de nouvelles

opportunités demplol.
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&- Moyens mis en oeuvre

Comple lenu du développement des aclivités de
Fagence et pour atieindre ses objeclils de promolion de
Fagriculture tunisienne ol optimiser refficience de ses
services de conseil et d'assistance aux promoleurs,
Fagence v'est dotde de moyens de travail adéquals

C'est ains! que le parc imommalique s'est rerforcé de
11 nouveaux 'micro-ordinateurs pour introduire ["gutil
informalique dans la structure administralive de l'agence
ot initier e persannel & la manipulation et Tutibsabon des
principaux logiciels informatiques.

De mm das supports promotionnals multilangues
ont $14 ‘confactionnds et cilusés en vue de contribuer A
une plus grande sensibilisation des promoleurs asux
opportunitds dinvestissement agricole.

Qustac s Buppoits pronolonrets ddtds par FARIA




Sur le plan organisationnei, 'APIA a donné durant
rannée 1992 ia pricrité & la réorganisation de ses
structures agministratives en vue d'améliorer la qualité
des services qui leur sont assignés et Ce, en attendant la
mise en place dun organigramme el d'un manuel de
procédures dont Topdration est déja entamdo.

Une action dinformatisation du traitement du courrier
externe a Gl congue et réalisée das le piemier semestre
do Fannée afin de rationnaliser les différenis circuits de
suivi Ga ce coumner.

Dans ce cadre, le bureau dordte a enregistré en
courrier arrivée 7818 correspondances el 6224 en courrier
w.mwmummunmmmm
gde 23% et 19%purappuﬂ&1991.‘ ;

Paralidlement un systéme de coutrier intarne a &té
mis en place dans le but de mémoriser el criar das
références écrites pour Iu i:tnlhh de I'w

Durant rnmh 1'&92 Bla notes internes, mln
mmwumawmnm
mmtummm

- Par mllium ﬂﬂt-ci l tonu du riunmnn avec
Fensemble du pnnanmt de rw tant tu mm centrad
qu'au mmud-:rlnmil:l,dmull cadr-ﬂc
'amélloration des rolltiunl ds lrluii -au nm d.
r'urnlnm
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Enfin, la cellule d'Audil intermme chargée de la
vérification et du contrdle des dilérents services relevani
de [Administration de I'APJA, a. eflectué plusieurs
missions dont les résultats ont eu un impact béndlique sur
Famélioration des circuils et linstruction des dossiers.
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: mmmwuamﬁnm:mm
wwmnm, :

G u Mm de lussisiance aux promoleurs
mﬂmmmm:ﬂwmtmn
dn m

me e lancadvemen! des promoleurs

el du SMVDA sysat_ bénditicié d'une dacision dociroi
l.‘hmﬁnri'#'m mﬁm de suivi alin d'évalver

limpact des invesiissements el identifier les coniraintes
o! les probiémes qQue renconirent jes promaleurs.

- L'amdlioralion des conlacls de parienariat el le

e renforcemen! de la participation de [I'Agence aux

diiférentes  manifestations ' dconomiques el
promovionnelies. 2

_ il convient linalement de mentionner ia participation
i active Ze I'Agence de Promotion des investissements
I AN .Whﬂ lhmﬂnﬂmﬁmmmmm
el investissements visant 4 :

A o SRy m&ummm :

Qe ;MW*:M batance extédrieurs,
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